NOTAS SOBRE O PROCESSO DA INDUSTRIALIZACAO
NO BRASIL

O fenémeno industrial no Brasil nasceu na segunda metade do século XIX e, desde
entdo, ndo cessou de crescer e provocar inimeras modificacBes econémicas, sociais e
populacionais na vida brasileira. Adquiriu grande importancia nas ultimas décadas, tendo a
producdo industrial alcancado em 1963 o mesmo nivel da producdo agricola. Tal destaque
com todas suas consequéncias talvez explique porque somente nos Ultimos dez anos o
fendmeno industrial tenha despertado a atencdo dos pesquisadores universitarios. Enquanto
isto, foram divulgadas varias falsas idéias a respeito da atividade industrial no Brasil. Uma
delas afirma que as industrias brasileiras nasceram em Volta Redonda, outra diz que
praticamente toda industria existente no pais € de propriedade estrangeira, outra ainda mais
fregliente garante que a industria brasileira nasceu do café... Tais idéias persistem até hoje e
tém livre transito mesmo entre os estudiosos do fato industrial no Brasil.

Os que afirmam ter a industria brasileira nascido em Volta Redonda dao destaque a
um marco fundamental da tentativa de independéncia econdmica levada e efeito pelo
governo Getulio Vargas. Nado se deve esquecer, no entanto, que 20% dos grandes
estabelecimentos fabris do complexo industrial de Sdo Paulo surgiram no século passado ou
nas duas primeiras décadas do século XX. A Cia. Siderurgica Nacional comegou a produzir
aco em 1946, quando numerosas iniciativas particulares nacionais ja tinham vingado,
inclusive varias industrias mecénicas e metalurgicas como Villares, Pignatari, Bardella,
Trivellato, Ribeiro, Piratininga, Romi, etc.

Se a industria estrangeira implantada no Brasil é consideravel, dominando
absolutamente setores como o automobilistico, o farmacéutico, o de pneus, e com maioria
(50 a 75%) em outros como 0 quimico, 0 de estaleiros navais, o de maquinas e
equipamentos, o de cigarros, ela € minoritaria em varios setores significativos: siderurgia
(30%), papel e papeldo (22%), cimento (15%), mineragédo (13%).

Os investimentos da empresa belgo-luxemburguesa ARBED na Belgo-Mineira, do
consorcio de companhias siderdrgicas japonesas na USIMINAS (40%), da Pont-a-Mousson
francesa na Barbara, da siderargica americana ARMCO, da siderdrgica alemd Mannesmann
estdo longe de se aproximar dos investimentos estatais brasileiros na CSN, COSIPA,
USIMINAS, ACESITA, Ferro e Aco de Vitoria, sem contar que 0s investimentos



governamentais tendem a crescer com a ampliacdo programada das usinas existentes e as
implantac6es da USIBA e da usina da Ponta do Tubardo.

Na producdo de cimento (7,2 milhdes ton. em 1968) 0s grupos estrangeiros que
operam em nosso pais, Lone Star (EUA) e Lafarge (Franga), controlam apenas 15% do
ramo, enquanto o grupo nacional Ermirio de Moraes detém sozinho mais de 20% da referida
producéo.

Apesar da concorréncia ser muito forte no ramo de papel e papeldo, pois as
importagdes sempre foram facilitadas, o grupo nacional Klabin controla mais da metade da
producédo da papel Kraft, papel jornal, papeldao ondulado, disputando vitoriosamente com
firmas americanas poderosas como a Olin-Kraft e a Rigesa.

Da mesma forma coexistem na inddstria brasileira de elevadores vérias firma
nacionais (Atlas, Real, Sur, etc) com grandes organizagOes estrangeiras (Otis e Schindler,
americana e suica respectivamente), sendo que Elevadores Atlas, do grupo Villares, detém
55% do mercado. Assinale-se a existéncia, nos mais variados ramos, de grandes unidades
fabris, mesmo em termos mundiais, controladas por capitais nacionais: Maquinas Romi, em
Santa Barbara d’Oeste, a maior fabrica de tornos do mundo ocidental, com véarios milhares
de méquinas exportados, até para os EUA, a G. Bretanha, a Alemanha ocidental, a
Manufatura Nacional de Porcela (grupo Klabin), no Rio de Janeiro, a maior fabrica de
azulejos do Mundo (5,5 milhdes de metros quadrados em 1966).

Relaciona-se frequentemente a industrializagdo brasileira ao café, inclusive
apontando o fendmeno industrial como conseqiiéncia direta da cafeicultura. Sem ddvida a
industrializacdo deve muito ao café na medida em que o crescimento da economia cafeeira
provocou a ampliacdo do mercado interno (atendido por artigos importados), a criacdo de
ampla rede de estradas de ferro, a implantacdo da energia elétrica em S&o Paulo e no Rio,
etc. Alguns assinalam ainda a transferéncia de capitais e empreséarios do café para a
industria, em particular apos a crise de 1929: aqui ja comega o0 exagero enganoso do papel
desenhado pela cafeicultura.

Uma economia de exportagdo em crescimento, que estimula o consumo de artigos
industriais importados ndo provoca automaticamente iniciativas industriais que substituem
importacdes. E o caso tipico das economias africanas ligadas ao café, cacau, amendoim, etc.
No Brasil é 0 caso do cacau na Bahia: paradoxalmente o grande surto cacaueiro baiano nas
trés primeiras décadas deste século ndo deu origem nem mesmo a fabricas de chocolate, que

alias surgiram em S&o Paulo (Copenhaguen, Sonksen, Lacta), Porto Alegre (Neugebauer),



Vitoria (Meyerfreund:Garoto), Blumenau (Saturno). A Bahia ndo conheceu nenhum surto
industrial até o advento da SUDENE.

Paralelamente, nas regides de colonizacdo européia do sul do Brasil (vale do Itajai,
vale dos Sinos, Caxias do Sul, etc.), de policultura de subsisténcia, com pequenos
excedentes agricolas colocadas no mercado interno, processou-se importante
industrializacdo. Joinville e Blumenau, cidades com 70 a 80 mil habitantes, possuem em
torno de 25 estabelecimentos fabris a primeira e 15 a segunda com mais de 100 operarios. O
consumo per capita de eletricidade é superior a 800 kWh por ano nesses municipios, acima
da Guanabara e do estado de Sdo Paulo. Devemos procurar as causas da industrializacéo
brasileira no imigrante...

O estudo realizado em 1961-62 pelo Centro de Pesquisas Sociais da UFRJ sobre 0s
grupos multibilionarios no Brasil destaca ao lado dos grupos estrangeiros (Volkswagem,
Light, Esso, Ford, etc.) varios grandes grupos nacionais, em maioria de origem imigrante:
Ermirio de Moraes, Matarazzo, Villares, Lundgren, Antartica, Brahma, Klabin, Simonsen ,
Pignatari, Novo Mundo-Vemag, Ometto-Dedini.

Na realidade, para compreender a industrializagcdo brasileira devemos considerar
menos 0S mecanismos econdmicos e mais 0S mecanismos sociais. A sociedade brasileira
tradicional, como existia no século X1X ndo possuia condi¢Ges internas para se auto-superar
e promover o crescimento industrial. Os imigrantes europeus e asiaticos que se introduziram
no Brasil constituiram-se no sangue novo que faltava: inseriram-se como classe média de
consideravel capacidade de produgdo e de consumo que cresceu mais e modificou
nitidamente o conjunto da vida brasileira, provocando nosso ingresso num capitalismo de
tipo europeu do século XIX.

Antes de discutir as caracteristicas fundamentais da economia e da sociedade
existentes no Brasil do século XIX e as profundas modificacbes introduzidas pelos
imigrantes naquele quadro, vale a pena assinalar as implicac6es ideoldgicas dos diferentes
“clichés” correntes sobre a industria brasileira. Ja dissemos que o interesse dos
pesquisadores universitarios por um tema de tamanha importancia surgiu muito
recentemente. Alias, foi um teatr6logo, Jorge de Andrade quem primeiro chamou a atencao
para o papel essencial desempenhado pelo imigrante na modernizacdo econémica ocorrida
em Sdo Paulo na primeira metade deste século. Na verdade as universidades brasileiras
estavam (e estdo em grande medida) subordinadas mentalmente & Europa e aos Estados
Unidos.



A idéia segundo a qual a industrializacdo brasileira nasceu do cafe faz parte da
ideologia da aristocracia rural paulista e interessa aos latifundiarios brasileiros. E da mesma
origem a opinido corrente até 1945-50 de que os produtos industriais brasileiros nédo
prestavam. Tratava-se, segundo tal corrente de exportar produtos primarios e importar
produtos industrializados: “exportar tudo aquilo que nos é possivel em melhores condicdes
que outros povos e importar o que eles podem produzir em melhores condi¢des que nos”,
conforme Campos Sales afirmou em 1899.

Ja as opinides que dao destaque a Volta Redonda ou afirmam estar em maos
estrangeiras praticamente todas as industrias do Brasil tém origem num nacionalismo muito
difundido entre as camadas populares urbanas: a primeira faz parte das fases de otimismo e
a segunda das fases de pessimismo.

Como funcionavam a economia e a sociedade existentes no Brasil no século XIX,
antes da presenca dos imigrantes?

Costuma-se dizer que o subdesenvolvimento foi provocado pela revolugéo
industrial européia, mas na realidade em amplas regides de agricultura de “plantation” da
América latina ele nasceu bem antes, no século XVI, com o proprio povoamento.
Estruturou-se do século XVI ao XIX uma economia colonial, latifundiaria e escravocrata,
produzindo basicamente uns tantos géneros de exportacdo (café, etc) para o mercado
europeu e da Europa importando produtos industriais de consumo corrente (tecidos, moveis,
lougas, etc.).

Esse esquema colonial criou, como ndo poderia deixar de ser, seus mecanismos de
defesa: forcas externas (inddstria européia) e internas (latifindio) contréarias a
industrializacdo brasileira. Delmiro Gouveia, por exemplo, montou junto a Paulo Afonso
uma pequena usina hidrelétrica (1500 HP) e uma fabrica de linhas de algoddo (1913-14),
que cresceu e passou a concorreu com os similares estrangeiros. Em 1929, apds dificuldades
financeiras, esse empreendimentos foi adquirido e paralisado pela Machine Cotton (Linhas
Corrente), seu concorrente inglés. Tais pressdes persistem até hoje: o caso mais recente foi o
da industria brasileira de café soltvel.

Os latifundiarios constituiam a classe dominante daquela sociedade. Nao residiam
em suas propriedades rurais, mas nas cidades, em parte pela mentalidade de consumo: para
o latifundiario a fazenda ndo era tanto a unidade de producdo, como a fonte de renda que
garantia uma vida de gastos faceis. Deve-se completar o esquema mental do latifundiério,
lembrando sua aversdo ao trabalho produtivo e sua concep¢do hierarquizante: dai seu



complexo de inferioridade em relacéo a Europa e seu complexo de superioridade em relacéo
aos comerciantes e as camadas populares.

No extremo oposto da escala social estavam os escravos, de baixa produtividade,
de baixissimo consumo e sem a menor capacidade de decisdo (o que plantar, quando
plantar, etc). Praticamente inexistia uma classe media de tipo europeu. As camadas
intermedidrias existentes ndo tinham maior substancia constituida de setores improdutivos:
funcionarios, militares e artesdo (marceneiros, carpinteiros, seleiros, etc) trabalhando para
atender as necessidades dos ricos das cidades e ndo as necessidades da producéo.

Somente os comerciantes de exportacdo e importagdo estavam em condi¢cOes de
tomar decisdes econdmicas renovadoras, por terem dinheiro, ocuparem posic¢ao central na
vida de relagdes comerciais e por ndo serem aceitos no mesmo status dos latifundiarios. Mas
0 crescimento dos comerciantes, particularmente os brasileiros, ndo era aceito de bom
grado: ndo é de se estranhar o desinteresse da Corte Imperial pela tragica sorte do Bardo de
Maua, o maior empreendedor brasileiro do século passado.

A sociedade colonial-latifundiaria que esquematizamos é de tipo “latino”: 1)
estrutura social de extrema desigualdade (latifundiarios e escravos), com auséncia de
camponeses e artesdes independentes como ocorre no tipo *“germanico”, 2) decisdes
centralizadas em todos os niveis: no nivel do latifundio o trabalhador nada decide e as
iniciativas mais amplas devem ter o beneplacito do governo, que alids ndo tem mentalidade
econdmica, 3) nitida separagdo entre o trabalho e pensamento: os homens que pensam nédo
exercem trabalho produtivo e os que trabalham ndo podem pensar e assim pensamento e
trabalho se desligam e tendem a se degenerar. Tal sociedade, a primeira grande sociedade de
consumo da histdria, nasceu em Roma, foi levada para a Peninsula Ibérica e trazida para a
América Latina.

A expansdo da cafeicultura no século passado fez crescer o mercado consumidor
brasileiro, mas a aristocracia rural consumia os artigos europeus da mais alta qualidade
(vidros belgas, cadeiras austriacas, etc) e portanto ndo era mercado consumidor possivel
para as primeiras inddstrias brasileiras, enquanto 0s escravos praticamente ndo consumiam
produtos industriais. Os estimulos provocados pela expansdo do café ndo encontraram
condigcdes sociais favoraveis (espirito de iniciativa, consumo difundido, etc) nesta
sociedade. Enquanto os trabalhadores escravos das fazendas de café andavam descalgos, 0s
colonos italianos que os substituiram na segunda metade do século XIX usavam botinas
rigideiras, primeiro mercado da industria de calgcados de Franca, onde sapateiros italianos

imigrantes como Palermo e Spessoto tiraram proveito das condi¢des favoraveis. O mesmo



ocorria nas areas de povoamento europeu do sul do Brasil: os imigrantes aleméaes do vale do
Itajai foram os primeiros consumidores das camisas de malha produzidas por Hermann
Hering, cujos ascendentes eram tecel6es na Alemanha pelo menos desde o século XVIII. Na
agricultura é conhecida a promogdo de muitos colonos de café a grandes cafeicultores, mas
o fendmeno ndo foi isolado: a dindmica agro-industria agucareira paulista, por exemplo,
nasceu de iniciativas de imigrantes italianos como Ometto, Morganti, Lunardelli, Giorgi,
Coalhatto, etc. O grupo Ometto controla a “Unido” (8 milhdes de sacos por ano) e os Dedini
possuem a maior industria brasileira de equipamentos para usinas de agucar.

Os 4,5 milhGes de imigrantes que o Brasil recebeu na segunda metade do século
passado e nas primeiras décadas do século XX constituiram a classe “européia” dentro da
qual se iniciou a industrializacdo brasileira. Entre os imigrantes que aportaram no Brasil,
incluiam-se muitos com experiéncia econémica importante: os Klabin, comerciantes na
Lituania, P. R. Robell, diretor de industria de artefatos de borracha na Hungria, A.Bardella,
aprendiz de ferreiro na Italia, K. Renaux, bancario na Alemanha, F. J. d’Olne, teceldo na
Bélgica, etc. Se milhGes de camponeses sairam da Europa em vista do superpovoamento
rural da segunda metade do século XIX, os imigrantes de experiéncia urbana sairam por
causa de perseguicdes raciais (Klabin, Robell, etc), impedimentos sociais de acesso a
carreira militar (Renaux, etc), mas principalmente em conseqiiéncia das sucessivas
concentracbes econémicas do capitalismo europeu, que foram expulsando do mercado
artesdo, pequenos industriais e comerciantes (Palermo, Hering, Bardella, d’Olne, etc), que
vieram refazer seus negécios na América.

Em S&o Paulo, a expansdo da cafeicultura foi aproveitada por tais imigrantes que,
trazendo experiéncia de trabalho bastante variada (agricultores, artesdos, operarios
especializados, profissionais liberais, pequenos comerciantes e industriais), possuindo nivel
de vida bem mais elevado que o dos escravos, praticando habitos econdmicos equilibrados
(trabalho persistente, consumo sobrio) e com forte vontade de independéncia, promoveram a
industrializacdo e modernizaram a agricultura em Sdo Paulo e nas demais regides que
ocuparam. E interessante notar que o Rio de Janeiro, Recife e Salvador, que eram o0s
maiores mercados urbanos do Brasil do século XIX e que receberam poucos imigrantes,
passaram por industrializagdo modesta.

Um estudo bastante revelador levado a efeito em 1962 por L. C. Bresser Pereira
sobre as origens étnicas e sociais do empresariado nacional do aglomerado de Séo Paulo
mostrou que dos 204 empresarios estudados nada menos que 172 (84,3%) eram de origem

imigrante: 71 da Italia, 24 de Portugal, 21 da Alemanha, 13 do Libano, etc, enquanto apenas



32 (15,7%) eram brasileiros de trés geracdes, dos quais somente 8 (3,9%) originaram-se da
antiga aristocracia rural brasileira.

A industrializagdo se processa por iniciativas particulares e/ou governamentais,
mobilizando os diferentes elementos constituintes da atividade industrial (maquinas, mao-
de-obra, matérias-primas, energia) tendo em vista fatores industriais existentes (mercado
consumidor, financiamentos). No Brasil, € possivel distinguir quatro grandes tipos de
iniciativas industriais: 1) os “capitalistas sem capitais”, gente de origem modesta, imigrantes
europeus sobretudo, com ou sem experiéncias industrial anterior, aos quais podemos
acrescentar os comerciantes das zonas de colonizacdo européia do sul do Brasil, 2)
comerciantes de exportacdo e importacdo e fazendeiros do Brasil das grandes lavouras, que
de modo geral sé se interessaram seriamente pelo negocio industrial quando ele se tornou
seguro, 3) iniciativas estatais, tipo Volta Redonda, nascidas durante o governo Getulio
Vargas e 4) iniciativas estrangeiras, na grande maioria muito recentes, que vieram tirar
proveito da industrializacdo em andamento.

Bresser Pereira, ao estudar a origem social dos empresarios paulistas, no
levantamento citado, assinala a existéncia entre os 204 empresarios de 34 (16,7%) de
origem pobre, operarios e trabalhadores rurais, de 58 (28,4%) da classe média inferior,
comerciarios e pequenos proprietarios urbanos e rurais e de 44 (21,6%) das camadas médias
intermediarias, comerciantes de médio porte, etc. Assim sendo, 66,7% dos empresarios
nacionais do complexo industrial de Sdo Paulo tém origem relativamente modesta,
assinalando-se entre eles forte predominédncia de origem imigrante: 94,1% entre 0s
provenientes da classe pobre, 94,8% entre os provenientes da classe média inferior e 81,8%
entre os originarios das camadas médias intermediérias.

A maioria dos grandes grupos nacionais surgiu de iniciativas modestas. Pereira
Ignécio, imigrante portugués, sapateiro no inicio da vida, como o pai, foi o criador do grupo
Votorantim (Ermirio de Moraes), que estd presente na producdo de cimento (1,6 milhdo
ton.), aco (130 mil ton.), aluminio (22 mil ton.), zinco (em implantacdo), tecidos, agucar,
papel, tijolos refratarios, equipamentos para inddstria de cimento, no comércio de tecidos
(casas Jaragud) e de materiais de construcdo (metallrgica Atlas), etc. F. Matarazzo, que
iniciou a vida no comércio de animais em Sorocaba, deu nascimento a um poderoso grupo
industrial: téxtil ( algodao, 1&, rayon, sintéticos), alimentar ( trigo, acucar, massas, 6leos
vegetais, margarina), latas, cimento, loucas, azulejos, quimica (refinaria de petrdleo, acido
sulfarico, sulfatos, acetileno, etc), celulose, papel e papeldo, etc. Luiz Dumont Villares,

filho de portugués e engenheiro eletricista formado na Suica, montou em S&o Paulo oficina



para conserto de elevadores, de onde surgiu um poderoso grupo que se destaca na produgéo
de elevadores, escavadeiras, pontes rolantes, motores a diesel para navios, acos especiais e
pecas moldadas. Os Klabin reiniciaram no Brasil um modesto comércio de papel, de onde
partiram para a construcdo do maior grupo industrial no ramo de papel e papeldo na
América Latina, além da forte presenca na producdo de azulejos, de autopecas (Metal Leve),
etc.

Os exemplos podem ser multiplicados. No Rio Grande do Sul lembrariamos os
nomes de Renner, Micheletto, Eberle, Wallig (o0 maior grupo industrial de fogbes do Brasil).
Em Santa Catarina, além dos nomes citados anteriormente, acrescentdramos Schmidt
(fundicé@o Tupy), Zadrozny (Artex), Wernwe (Eletro-aco Altona), Fontana (Sadia), Zipperer
(Mobveis Cimo). Em S&o Paulo, Filizzola, Ramenzoni, Fileppo, Scuracchio, Crespi,
Gasparian, Samello, Jafet, Irmdos Cruafies (operarios até 1945 e proprietarios atualmente da
maior industria de maquinas para madeira no Brasil). No Rio de Janeiro: d’Olne (tecidos
Aurora), Muller (rolos compressores, etc), Oliveira (moinha da Luz).

Entre os empresarios industriais de origem modesta lembrariamos alguns de
origem luso-brasileira tradicional: Jodo Santos, que quando menino trabalhou na Fabrica
Nacional de Linhas, de Delmiro Gouveia, possui duas fabricas de cimento (Pernambuco e
Pard) e esta implantando mais duas (Rio Grande do Norte e Maranh&o); Herberto Ramos
comecou em 1952 como empreiteiro de obras em Recife, tendo conseguido produzir dragas
hidraulicas na sua oficina de reparos, partiu para a construcdo de escavadeiras (1959), como
pioneiro no ramo na América Latina.

No ponto de partida da industrializacdo brasileira estiveram presentes iniUmeros
modestos empresarios, em maioria imigrantes. A eles principalmente cabe o mérito de ter
aberto um novo caminho econémico, numa época dificil, quando era necessario vencer a
dura concorréncia estrangeira e freqientemente a ma vontade dos governos. Provocaram a
urbanizacdo, ampliaram o mercado interno, lancaram as bases para a continuidade do
processo industrial: as industrias téxteis se integraram (fiacdo, tecelagem, tinturaria,
acabamento) e formaram mercado para industrias mecanicas, que estimularam a producédo
de aco, etc.

Se a aristocracia rural brasileira ndo teve uma participacdo destacada nas iniciativas
industriais, os comerciantes de exportacdo e importacdo do Brasil colonial-latifundiario
tornaram-se frequentemente empresarios industriais. No estudo de Bresser Pereira, assinala-
se que dos 204 empresarios do aglomerado de S&o Paulo, nada menos de 44 (21,6%)

originaram-se daquela classe, fortemente de origem imigrante (90,9%). Seria 0 caso dos



imigrantes alemées Zerrener e von Bulow, que eram exportadores de café no porto de
Santos nos fins do século passado e logo depois fundaram a Cervejaria Antartica em S&o
Paulo. Encontramos numerosos empresarios industriais nos grandes portos brasileiros que
tiveram a mesma origem: Lundgren (sueco) e Delmiro Gouveia foram exportadores de
couros em Recife antes de tomarem iniciativas industriais. August Suerdieck, imigrante
alemédo e exportador de fumo na Bahia, tornou-se o maior fabricante de charutos do Brasil,
com grandes exportacdes para a Europa e os Estados Unidos. O Bardo de Maua: estaleiros
navais; Henrique Lage: carvdo e azulejos; Julius Arp (alem&o): téxtil; Leslie Chomma
(inglés): téxtil; Hime (inglés): siderurgia; Kastrup (dinamarqués): moveis; foram todos
comerciantes de export-import antes de investirem nas atividades industriais.

As iniciativas estatais no Brasil decorreram de mudancas ocorridas no poder
politico. A revolucao de 1930 enfraqueceu a aristocracia rural e significou a ascensao de um
governo de tendéncias nacionalistas, que se preocupou particularmente em implantar
industrias de base: siderurgia (Volta Redonda, etc), petréleo (Petrobras), energia
(Eletrobrés), quimica (Cia. Nacional de Alcalis), automobilistica (FNM). Além disto, ndo se
deve minimizar o apoio governamental as iniciativas da burguesia industrial brasileira:
Klabin (papel), Pignatari (cobre), Cia.Brasileira de Aluminio (grupo Ermirio de Moraes),
bem como a setores econémicos inteiros: extracao carbonifera, industria vinicola, etc.

As iniciativas estrangeiras, salvo raras excecfes, sdo muito recentes e decorrem da
prépria industrializacdo em andamento: na medida em que crescia a produgdo de cimento e
de acucar, por exemplo, a Bates e a Boys, ambas americanas, se instalaram para fornecer
sacos de papel e de algodao respectivamente. As grandes corporacgdes industriais americanas
e européias reagiram ao nascimento de concorrentes nacionais: tendo nascido em 1936, a
producédo de pneus “Brasil”, de iniciativa nacional, provocou a vinda até 1939 da Firestone,
da Good Year e da Pirelli. A producdo de aluminio em Ouro Preto (1946) por iniciativa do
engenheiro Américo R. Gianetti desencadeou violenta guerra de precos por parte da
ALCAN e conseqglientemente o fracasso da iniciativa nacional e sua aquisi¢do pelo grupo
canadense. A Gessy cresceu da iniciativa de J. Milani e depois foi pressionada e adquirida
pela Unilever, o maior grupo do Mundo no ramo.

As empresas estrangeiras tém procurado encontrar aliados na vida brasileira
vendendo acdes preferenciais ao publico (Willis, Light, etc), criando novos héabitos de
consumo, apoiando-se em fornecedores industriais e agricolas. Isto explica por que a
indUstria automobilistica € muito menos verticalizada do que nos seus paises de origem:

centenas de empresas fornecedoras de autopegas protestardo contra eventuais ameacas de



nacionalizacdo. Da mesma forma a Souza Cruz, fundada no Rio de Janeiro por imigrante
portugués e pertencentes a British-American Tobacco, possui sete fabricas de cigarros no
Brasil, mas ndo se interessou em organizar grandes plantacdes proprias de fumo,
diferentemente do que realizou nos Estados Unidos, visando contar com milhares de amigos
pequenos plantadores de origem italiana e alema do sul do Brasil.

Vale a pena ressaltar que a grande maioria das implantacdes estrangeiras no Brasil
localizou-se no complexo industrial de Sdo Paulo e elas visam ndo s6 o mercado brasileiro
(o maior da América Latina), mas todo o mercado latino-americano, dai decorrendo a
importancia que atribuem a ALALC.

Ndo se deve esquecer, ainda, que as implantacGes industriais estrangeiras
reforcaram a mentalidade consumidora da sociedade brasileira tradicional e tém contribuido
nos ultimos anos para a formagdo de uma nova sociedade de consumo, de tipo “americano”,

abrangendo principalmente a classe média.
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