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Vivemos uma época de revolugdo técnico-cientifica, de caracteristicas absolutamente sem

precedentes. N&o se trata apenas de descobrir novas leis que governam a natureza e a sociedade e, a base
delas, engendrar novas técnicas, capazes de elevar a produtividade do trabalho, permitindo ao homem
melhorar a maneira de producéo da sua vida. Nao, os problemas com que se confrontam atualmente a ciéncia
e a técnica sdo de outra natureza, pois interessam a propria sobrevivéncia da sociedade e até da espécie
humana.
Por outras palavras, até aqui, 0 homem podia escolher entre continuar a viver a maneira antiga ou passar a
viver a nova maneira. Entre viver como barbaro, como seus antepassados haviam vivido, ou viver civilizada
e desenvolvidamente. N&o agora, visto como a vida civilizada, tal como a entendemos hoje, e, a fortiori, a
vida barbara somente terdo perspectivas se forem descobertas novas propriedades, ainda ignoradas, nas coisas
naturais, e se formos capazes de organizar nossa vida, tendo em vista essas propriedades recem-descobertas,
apenas percebidas ou na iminéncia de o serem.

N&o h& muito tempo, o problema dos recursos naturais podia ser equacionado como uma questdo de
forga politica e militar. Desde que uma poténcia tivesse forca suficiente para estender o seu dominio sobre as
fontes de recursos criticos, seu problema estaria resolvido, pois ndo se podia pér em divida a capacidade do
planeta de suprir 0s meios materiais necessarios, a base da técnica ja consagrada, para a producao da vida da
sociedade humana, pelo menos da desenvolvida dessa. A maneira arrogante pela qual os Estados Unidos e
seus aliados mais proximos se afirmam o direito de usar e dispor dos petroliferos e outros, pertencentes a
paises de Terceiro Mundo, representa uma sobrevivéncia da mentalidade engendrada por esse estado de
coisas. Em suma, eles, precisamente os paises que podem abordar os complexos problemas da descoberta de
novas fontes de energia e de outros recursos criticos, pretendem reservar-se 0s recursos escassos, langado
sobre 0s ombros, cientifica e tecnicamente débeis, do Terceiro Mundo a responsabilidade pela solugdo de tais
problemas.

Trata-se, entretanto, de uma tentativa sem futuro, pois, mesmo que os paises desenvolvidos
conseguissem levar o resto da humanidade a Ihes conceder esse absurdo privilégio, as fontes ja conhecidas
de recursos criticos estariam exauridas em muito pouco tempo.

A natureza coloca ao dispor da sociedade humana materiais de toda sorte, para alguns dos quais a
ciéncia e a técnica ja descobriram empregos Uteis, ao passo que, para outros, ndo se conhecem aplicacdes
(teis, ou apenas se conhecem aplicacBes menos nobres. E precisamente a descoberta de utilidade, ou de
utilidade mais nobre para 0s materiais que a natureza nos oferece que nos torna mais ricos, ndo o estoque

total desses materiais, que é constante, para todos os fins praticos. Ora, uma inovacgdo tecnoldgica que ndo



confira utilidade nova a coisa alguma, e que se limite a concentrar a atividade produtiva no uso dos recursos
mais nobres, de utilidade ja conhecida, precipitando sua exaustdo, ndo é uma inovacdo tecnoldgica
verdadeira.

Sao encontradicas essas falsas inovacdes, que resultam em elevacao da produtividade do trabalho, mas
ao custo de pressao sobre recursos nobres exauriveis, isto é, que comprometem o futuro da sociedade humana.
A problematica geral da energética contemporanea — € a energia € 0 recurso critico por exceléncia, visto
como, dispondo-se, 0s outros podem, em nUMerosos casos, ser reciclados — reflete dele precisamente o efeito
de uma falsa inovacédo tecnoldgica, representada pelo emprego abusivo da energia, com a agravante de
concentrar esse emprego nos materiais mais nobres, mas muito limitados, como o gas natural e o petroleo,
nessa ordem.

Em resumo, seria equivocado supor que a sociedade humana se encontra em equilibrio estavel e que
0s progressos técnicos e cientificos apenas serviriam para organizar a passagem a outro equilibrio, também
estavel, mas em plano superior. A verdade € que a sociedade humana, vista em seu conjunto, encontra-se
num plano inclinado, do qual é absolutamente necessario retira-la. O planejamento com vistas ao emprego
sensato dos recursos e a criacdo de novos — dad0 que eles sdo uma funcéo da tecnologia - emerge como

imperativo absoluto.

Planejamento técnico-cientifico: Aproxima-se o dia em que o planejamento, pelo menos no tocante a certos
problemas especificos terd que ser empreendido em escala planetaria, o que suscita graves problemas, dado
gue somente em escala nacional — e nem sempre — tem sido possivel planejar. Por planejamento técnico-
cientifico devemos entender um esfor¢o ordenado para fazer frente aos problemas da sobrevivéncia ou do
simples crescimento — esforgo que comporta a abertura de duas frentes: uma ofensiva e outra defensiva.
Com efeito, por um lado, sera mister revelar novas e superiores propriedades Uteis nas coisas do nosso
universo, expandindo assim a massa de recursos disponiveis; por outro, sera necessario fazer uso mais
racional e sensato dos recursos existentes, vale dizer, conhecidos e mapeados.

Nas condic¢Bes contemporaneas do mundo, a luta ofensiva da tecnologia esta, cada vez mais, a cargo
das duas superpoténcias: os Estados Unidos e a Unido Soviética. Mesmo paises tdo desenvolvidos como as
duas Alemanhas, a Franca, a Inglaterra, a Suécia, 0 Japao e a Tchecoslovaquia, de ambos os lados da "Cortina
de Ferro", ndo podem cobrir sendo setores restritos dessa frente, os quais ficariam privados de sentido, se
isolados dos dispositivos centrais nos quais se integram, de boa ou mé vontade. Quanto a nds, os paises do
Terceiro Mundo, temos um papel muito discreto nesse esforco.

N&o que 0s nossos homens de ciéncia e 0s nossos tecndlogos ndo possam oferecer contribuicfes
eminentes na luta por penetrar nos enigmas do universo, ou que, a base das descobertas ja feitas, ndo possam
resolver problemas préaticos, de técnica e de industria. Mas falta-nos uma insercéo operativa e independente
— isto €, que consulte nossos proprios interesses, em lugar de reservar-nos um papel meramente ancilar, cujo

alcance global, ndo raro, nos escapa. Nossos homens, ou se deixam recrutar pelos grandes dispositivos técnico



cientificos de alcance planetario, ou trabalham com um horizonte fechado ou fragmentario, sem perspectiva
realmente global e de longo prazo.

Quem medite um pouco nas condi¢cdes em que, por exemplo, se trava hoje a luta por solucdes validas
para o problema energético — o problema sintese, como vimos — ndo podera deixar de sentir como séo
escassas nossas possibilidades. Estamos a margem do esforco pela fusdo do deutério, pelo desenvolvimento
do sistema magneto-hidrodindmico (MHD), pela utilizacdo da energia dos materiais explosivos (nitratos e
fosfatos), da energia gravitacional, etc., etc. Essas coisas exigem uma organizacao virtualmente militar de um
corpo de pesquisadores cada vez mais numeroso e petrechado com um equipamento carissimo, resultante de
investimentos a fonds perdu.

A fusdo do deutério, por exemplo — a mais brilhante de todas as perspectivas abertas pela ciéncia —
que ha vinte anos se afigurava ao alcance da mao, desembocou numa legido de problemas liminares, que nem
mesmo 0s mais formidaveis exércitos de pesquisadores do mundo (o norte-americano e o soviético) se
declaram em condi¢des de cobrir simultaneamente. Assim, a euforia dos primeiros tempos cedeu 0 passo a
um pessimismo, talvez excessivo, que fala em um século inteiro de duro trabalho de pesquisa e de meio
século de vultosissimos investimentos para dar emprego pratico as descobertas resultantes desse labor.

Né&o obstante, o esfor¢o tem que ser sustentado e, enquanto os humildes projetos de alcance seriamente
mundial, planetario, como alguns que estdo sendo empreendidos no quadro das NacGes Unidas, ndo
amadurecem e crescem, para se ombrearem com os problemas a resolver, isso tera que ser feito nos limites
ou sob a égide das grandes poténcias. E, mesmo que o resultado final colimado — por exemplo, uma fonte
de energia tdo formidavel que permita reformular o problema geral do futuro da espécie humana — néo seja
obtido pelo caminho que comegamos a palmilhar, outras coisas serdo descobertas, embora ndo possamos, de
nossa perspectiva presente, pesquisar quais, pois nesta, como em qualquer guerra, o acaso tem relevante papel
a desempenhar.

Tudo isso significa que, embora a tecnologia seja cada vez mais fruto da cultura humana indivisivel,
0 presente quadro sécio-politico do mundo ndo nos acena com a perspectiva de nivelamento e, menos ainda,
de autarcia ou auto-suficiéncia tecnoldgica. Por isso mesmo, é imperativo balancear nossos meios, sem
exageros nem pretensdes descabidas, e dar especial atengdo a busca de meios e modos de acompanhar o que
a ciéncia e a técnica dos paises de vanguarda estdo obtendo, em nosso proprio interesse. De resto, mesmo
que nossa contribuicdo nacional para a defini¢do da tecnologia de ponta universal, em futuro previsivel, fosse
muito mais importante do que é razoadvel esperar possa vir a ser, ainda assim a tecnologia de ponta teria que

ser, essencialmente, um produto de importagdo, que é preciso aprender a comprar.

A direcdo do esforgo principal — Isso tudo ndo importa em dizer que nos devamos conformar com a
condigédo de importadores cativos de caixas pretas vazias, para todo o sempre. Afinal, nem tudo o que nos
faz falta para um esforgo em profundidade no sentido de reduzir nosso atraso, aproximando-nos dos paises
de vanguarda, é tecnologia de ponta. N&o raro, em toda uma funcgéo de producéo, sé nos faria falta importar

um item, ou poucos, muito importante, por certo, na medida em que pode predeterminar toda a funcéo, mas



pouco importante do ponto de vista meramente econémico, isto é, em termos de participacdo no valor
acrescido total do produto. Ndo obstante, acabamos muitas vezes por importar todos ou quase todos 0s
insumos, por motivos outros, isto é, ndo-tecnoldgicos, muito embora a tecnologia seja usada frequentemente
como pretexto ou justificativa — para a importacao de bens e servi¢os que ja podemos suprir — e cujo nao
suprimento condena as atividades respectivas a capacidade ociosa, vale dizer, a crise.

Por outras palavras, temos que aplicar-nos a um sério e delicado trabalho de fatoracdo das funcdes de
producdo. Algo que seja a transposicdo, para o plano teorico, generalizado, de nossa brilhante experiéncia
pratica de industrializacéo substitutiva de importacdes, que acabou por dotar-nos de um consideravel parque
industrial, suprimindo um parafuso apds outro, uma peca apos outra, dos produtos acabados importados.

Tudo isso foi feito sem plano-mestre preestabelecido e justificado, mas apenas como sequéncia de uma
série de medidas parciais, ndo raro tomadas como expediente temporario e precario, sob o acicate de uma
persistente crise cambial, que exprimia o chocante descompasso entre a demanda efetiva global e a
capacidade para importar do pais. Ndo estava nem nos planos nem na simples expectativa de ninguém que
esse esforco de substituicdo de importages brasileiro, nesse periodo, fosse feito de tal maneira que, néo
apenas engendrasse mais demanda global, como que suscitasse nova demanda de importacdes, para ocupar,
na pauta de importag6es, o lugar dos produtos que dessa vinham sendo inexoravelmente excluidos, pari passu
com a maturagédo dos projetos substituidores de importagdes.

Sob a forma de supressdo de partes, no tosco processo de nacionalizagdo por peso, estivemos
realmente fatorando, analisando, funcdes de producédo, e parece-me que temos boas razbes para estar
contentes com o trabalho feito. No meio século que se seguiu a Grande Depressdo mundial/ Revolucédo de
30, ndo obstante os formidaveis avancos dos paises da vanguarda mundial, de ambos os lados da "Cortina de
Ferro", nosso atraso, medido em termos de tempo historico concreto, reduziu-se consideravelmente. N&do
obstante, precisamente porque nosso atraso se reduziu, esse modo de absorcdo da cultura e da tecnologia de
vanguarda se tornou insatisfatorio, dado que ndo mais revela oportunidades de inversdo a altura da presente
possanca da poupanca ou excedente econdémico nacional — vale dizer, da capacidade de formar capital —,
como porque ndo faz justica a qualidade de nossa presente capacidade de absorver tecnologia de vanguarda.

Limitacdes do modelo vigente — O modelo antes esbocado de incorporacdo da tecnologia de vanguarda
supde uma subordinagdo servil ao blueprint cristalizado no produto importado, em processo de
nacionalizacdo por peso, isto &, peca por peca, parafuso por parafuso. Esse modo de fazer as coisas importa
em pesados inconvenientes, que se agravam com 0 perpassar dos anos e 0s consequentes fortalecimento e
refinamento de nosso aparelho produtivo, o qual tende a tornar-se cada vez mais subutilizado.

Com efeito, dessa maneira podemos absorver, no fundamental, aquilo que foi a tecnologia de ponta,
nos paises de vanguarda, num estagio anterior, relativamente distante. Grosso modo, todo um ciclo de
Kondratieff, isto &, meio século, tempo necessario para que os produtos representativos dessa tecnologia de
ponta tdo remota se cristalizem ou congelem, tornando-se passiveis de se tornarem objeto de um processo de

transferéncia tecnologica tdo tosco como o vem sendo nossa substituicdo de importac6es via nacionalizacdo



por peso. Compreende-se que, enquanto o ciclo de inovacdo tecnoldgica nao tenha plafondado, torna-se
extremamente oneroso e temerario proceder a tal tipo de transferéncia tecnologica.

Aqui cabe abrir um paréntese para dizer que o pesado custo social implicito em tal modo de
transferéncia tecnoldgica somente em anos mais proximos de hoje comecou a ter verdadeira significagao.
Como diziam 0s romanos, a coisa se perde para o seu dono, isto é, ninguém pode perder o que nao tem, 0
gue nao € seu. Ora, ao se iniciar nosso presente processo de substituicdo de importacdes, na esteira da Grande
Depressdo mundial, ndo tinhamos alcangado ainda a capacidade, que hoje temos, de importar tecnologia em
estado puro, isto &, sob a forma de simples informacdo ou documentacdo. Nossa presente industria de bens
de producéo e de bens de capital existia, por certo, e desempenhou um papel muito mais relevante que o
registrado pela nossa contabilidade social, mas existia, basicamente, sob a forma de oficinas de fundo de
quintal, de instalacdes superdimensionadas, acopladas as fabricas importadas ou aos servicos de transporte,
energia e outros, com a finalidade de assegurar o seu funcionamento, repondo uma peca quebrada hoje, outra
amanh&. Quanto aos nossos engenheiros, raramente tinham qualificacdo de verdadeiros engenheiros, sendo
mais quadros administrativos que outra coisa, uma espécie de “bacharéis da engenharia”, como havia os
bacharéis de leis. E, ainda assim, em ndmero muito reduzido.

O fato de termos feito o que fizemos, com tais instalacGes e tal material humano, com camponeses
recém-transferidos para o quadro urbano, que conseguiam fazer virarem as maquinas, mas com a condi¢ao
de que fossem as suas maquinas, aquelas com as quais se haviam casado, as quais haviam sido acoplados,
como se fossem, eles préprios, servomecanismos, incumbidos de cumprir tarefas estritamente prescritas, tudo
isso sempre foi motivo de espanto para os tecnologos estrangeiros. Com tais meios, podiamos, por certo,
assegurar o funcionamento das maquinas importadas, podiamos assegurar o prolongamento de suas vidas
Uteis, pela copia das pecas quebradas e, em ndo pequena medida, copiar maquinas inteiras, ampliando o
parque produtor. Apenas, que ninguém pretendesse mudar o desenho de tais maquinas, mudar o modo de
utilizé-las, transferir os homens de umas maquinas para outras. Ndo por acaso, tudo isso foi feito nos quadros
juridicos rigidos de uma legislacédo corporativa, que criava uma verdadeira servidao industrial, simétrica da
servidao de gleba, da qual haviam sido retirados esses operarios de recente extragdo camponesa.

N&o procede, portanto, a pretensdo de que o custo social, que hoje comegamos a perceber, implicito
nesse modo de fazer as coisas fosse verdadeiro e ndo apenas virtual, existente apenas como possibilidade ou
como vir-a-ser. Tudo considerado, temos todo o direito de orgulhar-nos do trabalho feito, mesmo porque néo

existia alternativa verdadeira.

O imperativo de mudar o modelo — Isso, entretanto, ndo nos da direito a complacéncia, a supor que o que
foi bom no passado podera continuar a ser bom no futuro. Nem também seria produtivo, a vista dos
inconvenientes cada vez mais sérios do modelo pretérito de absorcdo de tecnologia de ponta — mesmo que
ja muito faisandée — dos paises da vanguarda, que nos ponhamos a caluniar e injuriar a historia, atribuindo
ao passado um prejuizo que somente agora se tornou efetivo. Um conhecimento sério e objetivo dos fatos é

condicgdo para que realmente os possamos comandar e, embora nem tudo se tenha passado pelo melhor dos



mundos possiveis e imaginaveis, dado o0 nosso conhecimento indigente da realidade, até que as coisas ndo se
passaram tdo mal.

Isso eu o digo porque, neste momento tdo carregado de promessas e de perigos, tornou-se moda achar
que tudo o que foi feito estava errado, segundo uma analise pseudocientifica, que supde que nossas
preferéncias sdo a lei do mundo, que este, afinal, é criagdo nossa, como se féssemos o préprio Deus, e como
se 0 universo ndo fosse mais que um sonho desse Deus. Essa filosofia de brincadeira — uma perigosa
brincadeira, alids — tem 0 nome de voluntarismo, afora outros, com os quais esteve sendo rebatizada através
dos tempos. Ultimamente, ela tem sido justificada como a quintesséncia do marxismo, com base num
pensamento segundo o qual se aproxima o dia em que, em vez de apenas explicar o mundo, de diferentes
maneiras, os filosofos se deverdo ocupar com transforméa-lo. Essas mesmas pessoas se esquecem de que 0
mesmo Marx € muito categorico quando afirma que o mundo néo pode ser transformado sendo em obediéncia
a suas proprias leis e que o conhecimento dessas é nossa funcéo precipua.

O marxismo pode ser convertido em um dogma morto, capaz de justificar as coisas mais tolas, ou pode
ser um poderoso instrumento de penetracdo na realidade, habilitando-nos a, segundo nossas conveniéncias, e
respeitados os limites que ndo estdo em nossa vontade, mas na propria vida, intervir nessa mesma realidade.

Na espécie, seria equivocado supor que teriamos podido encaminhar o desenvolvimento do Brasil de
modo muito diferente do que seguiu, até porque, ndo apenas a consciéncia dos inconvenientes da linha
escolhida, mas os proprios inconvenientes, ndo existiam, e s6 paulatinamente, & medida que esgotavamos as
virtualidades do modelo, foram surgindo. Mas seria equivocado também, agora que se cristalizaram tais
inconvenientes e que, com a dor por eles causada, vai tomando forma nossa consciéncia deles, que
durmamaos sobre 0s louros, por mais legitimos que sejam esses, e ndo cuidemos de definir solucBes validas
para os problemas. Nao as solucBes ingénuas que teriamos podido sugerir no passado, & luz de uma
consciéncia bruxuleante, como a que tinhamos —e temos ainda —, mas verdadeiras solu¢des, compaginaveis
com a realidade, sem o vicio de qualquer voluntarismo utopizante, ndo raro estritamente reacionario, ainda
quando se pretenda ultra-radical.

Nosso objetivo, em matéria de politica técnico-cientifica, deve ser, ndo a autarcia tecnoldgica,
inatingivel por qualquer pais e, com mais forte razdo, por uma economia como a nossa, em seu presente
estagio de desenvolvimento, mas instrumentalizar uma forma de importacdo que nos permita utilizar a
tecnologia importada em estado puro, isto €, como documentacdo ou simples informacdo, sem esperar que
ela se cristalize em produtos congelados, suscetiveis de absorcdo pela via do grosseiro processo da
nacionaliza¢&o por peso.

O ponto nevralgico dessa reorientacdo, em matéria de politica tecnoldgica, ndo se encontra nos
laboratdrios nem nas faculdades de Engenharia, mas no mercado financeiro. Multiplicam-se 0s casos em que
nos submetemos as imposi¢des de importar coisas que ja podemos fazer, simplesmente porque o produto
nacional ndo pode ser vendido em condicGes financeiras comparaveis as que beneficiam o produto similar

estrangeiro.






